RAPPORT MORAL ET RAPPORT D’ACTIVITE DU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE EUROSIMA EN DATE DU 16 MAI 2025 a 15h

Présenté par Jean Louis Rodrigues, Président de I’association EuroSIMA

Mesdames, Messieurs, chers adhérents, partenaires et amis,

C’est avec enthousiasme et engagement que je vous présente ce rapport moral 2024 au
nom de toute U’équipe EuroSIMA. Notre mission - fédérer, éduquer, promouvoir et
développer — prend aujourd’hui tout son sens face aux enjeux globaux de notre époque :
transformation écologique, révolution numérique, évolution des compétences, et
développement responsable.

En 2024/2025, notre réseau regroupe 215 entreprises réparties dans 7 pays européens.
Ce socle solide témoigne d’une filiere active, innovante et soudée, portée par une
communauté d’entrepreneurs passionnés et tournés vers ’avenir.

Rappel synthétique du rapport moral 2024 : une dynamique consolidée

L’année 2024 a été marquée par une consolidation stratégique et des actions
concretes en faveur de la transformation de notre filiere. Elle nous a permis de structurer
nos efforts autour de trois grands axes stratégiques :

1. Economie circulaire, développement durable et RSE ;
2. Transition numérique et intégration des outils digitaux (dont IA) ;
3. Emploi, formation et développement des compétences.

Parmiles temps forts:

¢ Le lancement d’un référentiel environnemental, en partenariat avec Surfrider
Foundation Europe, pour accompagner la transition durable des entreprises ;

¢ La mutualisation de solutions numériques comme Elastic Suite pour accélérer
la digitalisation des catalogues produits ;

¢ L’animation du Forum des Métiers de la Glisse et la montée en puissance de
notre plateforme emploi, devenue un outil central pour la filiere ;

¢ Un renforcement des liens avec nos partenaires clés : ’'Union Sport & Cycle, la
FESI, la Région Nouvelle-Aquitaine, et les territoires d’innovation.

Malgré un contexte économique marqué par linflation, les surstocks et Uincertitude,
notre filiere a maintenu une dynamique d’adaptation, de coopération et d’ambition.



Bilan de ’année écoulée (2024)

En 2024, EuroSIMA a poursuivi et renforcé son action selon les 4 piliers fondateurs :

FEDERER

Renforcement des liens entre adhérents grace aux événements professionnels
majeurs : EuroSIMA Surf Summit, EuroSIMA Beach Party, petits déjeuners
RH, Commissions thématiques...

Participation active a des groupes de travail sur les enjeux réglementaires, la REP
ASL, Uévolution du néopréne ou encore les zones économiques territoriales (,
OLATU a Anglet, CREALUZ a Jalday, PEDEBERTa Soorts-Hossegor, GARRIGA EST
a Lacanau).

PROMOUVOIR

Valorisation des innovations produits via le Surfing Lounge et les salons
professionnels.

Communication renforcée sur les réseaux, le blog et les podcasts « Inside
EuroSIMA » avec une nouvelle ligne éditoriale orientée sur les acteurs de la filiere.
Développement de supports spécifiques pour faire rayonner la filiere et ses
talents, en France comme a Uinternational.

EDUQUER

Workshops thématiques autour de la RSE, de UIA, de l’e-commerce, des
réglementations a venir (AGEC, EPI, CSRD, REP...).

Partenariats maintenus avec UESTIA Entreprendre,la CCl Bayonne Pays
Basque et Olatu Leku.

Consolidation de UEuroSIMA Surf Summit comme notre séminaire annuel,
rendez-vous d'inspiration, de veille et de formation collective.

DEVELOPPER

Accompagnement renforcé des jeunes pousses et startups via notre Appel a
Projets Innovation.

Soutien aux projets d’éco-conception, d’économie bleue, d’infrastructures
durables.

Développement de services mutualisés (achats, digitalisation, études de
marché, plateformes emploi...) notamment avec notre Cluster partenaire OSV
(Outdoor Sports Valley) a Annecy.



Mes chers membres et partenaires, avant de poursuivre sur nos ambitions et projets en 2025,
j’aimerais prendre un temps de clarification d’une situation délicate que nous sommes amenés
a traiter au sein de ’Association.

Franck, salarié d’EuroSIMA, a subi un grave accident lors d’une pratique sportive en 2023 et il est
en arrét maladie depuis. Son état ne permet pas d’envisager de réintégration opérationnelle. Un
médecin devrait acter a terme son inaptitude, sans possibilité de reclassement, ce qui induira a
la rupture de son contrat de travail.

Cette rupture conduira au versement d’une indemnité ainsi que le paiement de ses congés payés
acquis antérieurement et pendant son arrét maladie. Le montant de cette indemnité a été estimé
a 108 k€ par le cabinet de paie pour une rupture en mai 2025, ce montant pourrait évoluer en
fonction de la date de fin de contrat réelle du fait d’une évolution de lUancienneté et de
'acquisition de congés payés supplémentaires.

L’association se trouve donc dans une situation ou elle devra faire face a une sortie de ressources
certaine qui va appauvrir son patrimoine.

En application du principe de prudence et afin de présenter des comptes qui refletent au mieux
la réalité économique du patrimoine de U'association, il a été décidé de constater une provision
pour charges de 108 k€ dans les comptes du 31 décembre 2024.

La constatation de la provision a impacté négativement le résultat de U'exercice positif, par la
prise en compte d’un montant de 76 k€, du fait de provisions pour congés payés antérieurement
constituées. Cette charge a été inscrite en charges exceptionnelles.

C’est pourquoi le résultat de Uexercice 2024 de 'association présente une perte de 49 782 €, au
lieu d’un résultat bénéficiaire de 26 458€, comme cela aurait d( étre le cas, c’est-a-dire, un
résultat positif, le meilleur que U'Association ait pu réaliser depuis de nombreuses années.

Notre Commissaire aux Comptes, M. Stanislas BERENT vous précisera ces éléments en
détail tout a ’heure, et sera a votre entiere disposition, tout comme moi, pour répondre
avos interrogations a ce propos.

En 2025, nous poursuivrons et accélérerons nos actions via nos 3 axes stratégiques:

1. Economie circulaire, développement durable & RSE
o Déploiement du référentiel environnemental aupres des adhérents.
o Création d’un annuaire RSE & Economie Circulaire avec OSV.
o Animation d’un groupe de travail RSE & REP ASL.

2. Transition digitale & Intelligence Artificielle
o Diffusion de solutions numériques BtoB (Elastic Suite, automatisation des
ventes), e-SCM (Belharra) sur la Supply Chain.
o Sensibilisation a Uusage de UIA dans les processus métiers
(communication, logistique, SAV...).
o Ateliers d’évangélisation sur la cybersécurité et la souveraineté
numeérique.



3. Emploi, formations & compétences
o Organisation du Forum des Métiers Glisse (éditions 2024 et 2025) avec
France Travail & nos partenaires des collectivités territoriales des Landes.
o Mise en lien entre recruteurs & talents via notre plateforme emploi (plus
de 5000 profils) via EuroSIMA.COM
o Acces ades modules de montée en compétence grace a nos partenaires
institutionnels.

Une ambition européenne... et nationale renouvelée
Nous poursuivons nos efforts pour renforcer la dimension internationale d’EuroSIMA :

e Structuration de relais en Espagne, Portugal, Allemagne, Royaume-Uni.

« Développement de partenariats avec SIMA, SDSI, BRA (Etats-Unis).

e Participation a des salons et événements clés de ’Outdoor & Action Sports en
Europe et a Uinternational.

L’année 2025 s’ouvre sous le signe d’un tournant institutionnel majeur pour notre
filiere.

Apres plus de trois années de collaboration étroite et fructueuse avec ’'Union Sport &
Cycle, je suis particulierement fier de vous annoncer que nous avons officiellement
créé, avec leur soutien, la premiére délégation régionale de 'USC : USC Nouvelle-
Aquitaine.

Ce syndicat national, représentant prés de 3 000 entreprises du sport en France, a
choisi EuroSIMA pour structurer son ancrage territorial dans la premiére région francaise
d’accueil des entreprises de la glisse.

Cette avancée structurelle témoigne de la reconnaissance de notre travail en tant
qu’acteur économique territorial, mais aussi de la maturité de notre filiere, qui mérite
aujourd’hui un véritable relais régional au sein du plus grand syndicat professionnel des
industries du sport, des loisirs, du cycle et de la mobilité active en France.

Cette délégation permettra :

¢ Une meilleure représentation locale des enjeux industriels, sociaux et
environnementaux du sport ;

¢ Une coordinationrenforcée entre les entreprises de la glisse et les autresfilieres
sportives ;

e Lamutualisation de services, d’expertises et de projets pour accélérer la
structuration économique des acteurs régionaux;

e Une liaison directe avec Paris pour porter les enjeux spécifiques de la filiere
aupres des décideurs nationaux.



Ce partenariat est un signal fort pour la professionnalisation de notre filiere, sa
reconnaissance politique et sa capacité a peser dans les arbitrages futurs.

Ce rapprochement répond a deux ambitions fortes :

- Fédérer toutes les entreprises du sport et des loisirs en Nouvelle-Aquitaine autour
d’un méme réseau solide et représentatif ;
- Renforcer la proximité et la représentativité territoriale des acteurs économiques du
sport, tout en valorisant Uexpertise spécifique de notre filiere glisse et Action Sports.

En tant que membre du Conseil d’Administration de 'USC depuis 2021, j’ai souhaité que
cette délégation soit installée ici, en Nouvelle-Aquitaine, berceau européen de notre
écosysteme glisse, afin d’ancrer plus fortement nos enjeux dans les politiques
publiques et de développer un dialogue permanent avec les instances nationales.

Désormais, nos quelques 215 adhérents deviennent automatiquement membres
d’USC Nouvelle-Aquitaine, tout en conservant leur attachement a UADN et aux actions
d’EuroSIMA. Ils auront ainsi acces a une palette de services élargie, a une animation
régionale renforcée, et a une nouvelle force de représentation a Paris comme a
Bruxelles.

Christophe Seiller, directeur exécutif d’EuroSIMA, assurera également la direction de
cette nouvelle entité, garantissant cohérence, efficacité et proximité dans le
déploiement de cette délégation.

C’est une belle étape franchie, et je suis convaincu qu’elle ouvre des perspectives
durables de croissance, d’innovation et d’influence pour l'ensemble de nos
entreprises, au service de la structuration d’un sport responsable, dynamique et ancré
dans les territoires.

Je remercie chaleureusement Virgile Caillet et les équipes de 'USC pour leur confiance.
Nous serons heureux d'accueillir a Bordeaux, les 19 et 20 juin prochains, le Congrés
national de UNION Sport & Cycle, qui se tiendra pour la premiére fois en région, ici, en
Nouvelle-Aquitaine. Une maniere forte d’inaugurer cette nouvelle ére.

Perspectives & priorités 2025
L’année a venir devra permettre :
e L’accélération de la transition écologique de lafiliere ;

o« Une meilleure anticipation réglementaire pour les entreprises (fiscalité verte,
normes européennes, tracabilité...) ;



¢ Une consolidation des zones économiques territoriales liées a notre secteur (ZA
Garriga Est : Glisse eco-responsable a Lacanau avec la CC Medoc Atlantique, ZA
Pédebert a Soorts-Hossegor avec la MACS) ;

e Lerenforcement de notre réle d’interlocuteur public auprés des institutions
régionales, nationales et européennes.

Remerciements

Je tiens a remercier sincerement ’équipe opérationnelle d’EuroSIMA et USC-NA : Zoé€,
Juline, Jade, Romain, Aude, Christophe, pour leur engagement sans faille.

Merci également a nos partenaires institutionnels, industriels, territoriaux, ainsi qu’a
tous nos adhérents, qui sont le coeur battant de cette dynamique collective.

En conclusion

Je tiens aremercier chacun d’entre vous — adhérents, partenaires, collaborateurs — pour
la confiance que vous nous accordez.

Nous sommes une famille d’acteurs engagés dans une filiere vivante, porteuse de sens,
tournée vers l'innovation, la responsabilité et Uhumain.

Je reste, avec toute U'équipe EuroSIMA & USC-NA, a votre écoute et a votre service pour
relever ensemble les défis a venir.

Merci de votre fidélité, de votre enthousiasme, et de votre engagement pour faire rayonner
les acteurs du Sport en France et des Sports de Glisse en Europe.

Avec ambition, solidarité etresponsabilité, continuons a écrire ensemble U’avenir de
notre filiére.

A présent, je céde la parole & notre Commissaire aux Comptes, Stanislas Berent, pour la
présentation du rapport financier 2024.

Jean-Louis Rodrigues
Président d’EuroSIMA
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